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Preambula

RWE" si je vedoma svojej Ulohy v spolo¢nosti

a svojej zodpovednosti vodi zakaznikom

a obchodnym partnerom, ako aj akciondrom

a zamestnancom. Spoloc¢nost sa preto zavazuje
k jasnym zasadam. Tie tvoria ramec tak pre
podnikatelské, ako aj pre spolocenské konanie
RWE.

Konanie RWE a jej zamestnancov je urcené
uvedomenim si vlastnej zodpovednosti,
Uprimnostou, lojalitou, ako aj reSpektom voci
Tudom i celému okoliu. Veduci pracovnici maju
pritom zvlastnu zodpovednost.

Hlavné ciele spolo¢nosti spocivaju

v poskytovani poZadovanych vykonov
zakaznikom a tomu zodpovedajicom
podnikatelskom Uspechu. Trhu primerané
vynosy pre akcionarov RWE je mozné
dlhodobo dosahovat iba vtedy, ak sa
spolocnost stale snazi o zlepSenie plnenia
kvalitativnych a vykonnostnych poZiadaviek.
1 ,RWE" v nasledujicom texte oznacuje akciovu spolo¢nost RWE

(RWE AQ), ako aj vietky s fiou priamo a nepriamo prepojené
doméce a zahrani¢né spolo¢nosti



RWE pritom stavia na

= schopnostiach, sile a nasadeni zamestnankyn
a zamestnancov

= spolahlivych spolocenskych a politickych
ramcovych podmienkach

= moznostiach vedecko-technického pokroku.

Kédex spravania pritom spifia dve zakladné
Ulohy: na jednej strane ma kazdého
zamestnanca povzbudit ku konaniu s vedomim
vlastnej zodpovednosti a poskytnat mu k tomu
orientaciu. Na druhej strane pomenuva ciele

a principy pre podnikatelské konanie RWE.
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Oblast platnosti a principy

I. Oblast platnosti a principy

Oblast platnosti

Kédex spravania plati jednotne v celom
koncerne RWE. Zahrani¢né dcérske spolo¢nosti
moZu pri presadzovani etického kddexu
zohTadnit ndrodné zvlastnosti, pokial to
neovplyviiuje jeho zékladné principy.

Svojim konanim sa RWE chce zasadit za dalSie
rozsirovanie principov zakotvenych v kédexe
spravania. Spolocnosti, s ktorymi ma RWE
obchodny vztah, budu preto nabadané k tomu,
aby sa dobrovolne podriadili pravidlam
Etického kédexu RWE. Ak by malo v rdmci
takychto obchodnych vztahov dochadzat ku
konfliktu réznych pravidiel, bude sa RWE
usilovat o konanie vo vzajomnej zhode.

Kodex spravania je zakladom pre dalsie
podnikové smernice, ktoré mozu zohTadnit
zvlastnosti typické tak pre odvetvie, ako aj pre
krajinu. Vztahuje sa na sluZzobné zaujmy

v spolocnosti a na vsetky oblasti, v ktorych st
zamestnanci vnimani ako jej reprezentanti.




Oblast platnosti a principy

Global Compact

Iniciativa Organizacie spojenych nérodov Global
Compact od spolo¢nosti ocakava, ze v ramci
svojej sféry vplyvu akceptuju katalég zakladnych
hodn6t v oblasti Tudskych prav, pracovnych
noriem, ochrany Zivotného prostredia a boja proti
korupcii, ze ho podporia a Ze sa s nim v praxi
stotoznia.

= Ludské prava*
1. Podniky maju podporovat medzinarodne
hldsané Tudské prava, dbat na ich ochranu a
2. zabezpecit, aby sa nepodielali na porusovani
Tudskych prav.

2 preklad na zaklade oficidlnej anglickej verzie Regionalneho informacného
centra Spojenych narodov pre zapadnu Eurépu (Regional United Nations
Information Centre for Western Europe -RUNIC Brussels)

7 W



Oblast platnosti a principy .

= Pracovné vztahy
3. Podniky maju chranit slobodu zdruZovania sa
a aktivne uzndvat prava na kolektivne
vyjedndvanie, dalej presadzovat
4., odstranenie vSetkych foriem ndtenej prace,
. skutoc¢nu likvidaciu detskej prace a
6. odstranenie diskriminacie v zamestnani
a povolani.

w

= Zivotné prostredie

7. Podniky majd uvazene pristupovat k rieSeniu
problémov v oblasti ekolégie,

8. uskutocnovat iniciativy na podporu
zodpovedného zaobchadzania so Zivotnym
prostredim a

9. zasadit sa o vyvoj a rozsirovanie ekologickych
technolégii.



Oblast platnosti a principy

Boj proti korupcii
10. Podniky maju zakrocit proti kazdej forme
korupcie, vratane vydierania a brania
Uplatkov.

= Hodnoty RWE

Na pozadi vyssie uvedenych principov su
vychodiskovymi bodmi konania vietkych
zamestnancov Hodnoty $pecifické pre RWE -
Doévera, Vytvaranie buddcnosti, Spolahlivost,
Vykon a Orientacia na zakaznika. Tieto
Hodnoty pomahaju utvarat spolo¢nd identitu,
ku ktorej sa hlasia vietky spoloc¢nosti
koncernu RWE.



Normy spravania v sulade so zakonom

II. Normy spravania v sulade
so zakonom

Vseobecné zasady

Vo vsetkych oblastiach svojej podnikatelskej
¢innosti sa RWE riadi zakonmi, nariadeniami

a porovnatelnymi predpismi. Pritom ide tak

o0 medzinarodné a narodné normy, ako aj

o regionalne a miestne predpisy. Tie stanovuju
napriklad bezpec¢nostné Standardy a Standardy
Zivotného prostredia pre zariadenia a ich
prevadzku, popisuju poZiadavky na kvalitu
vyrobkov a sluZieb, reguluji spravanie na
rozli¢cnych trhoch alebo zakazuju urcité spésoby
spravania a praktiky.

Pre RWE je najvyssim cielom vyhoviet tymto
narokom a pohybovat sa iba v ramci tohto
daného, hoci stale sa meniaceho ramca.
Integrita vSetkych cinov je zakladnym
predpokladom pre trvalo Uspesné hospodarenie.
RWE ocakdva spravanie v sulade so zdkonom.
Samotny koncern vykona vSetko potrebné, aby
boli zamestnanci informovani o nariadeniach,
ktoré sa ich tykaju a aby boli pouceni o ich
dodrziavani.
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Normy spravania v sulade so zakonom

Ramcové podmienky pre podnikatelské konanie
RWE sa utvaraju nielen na zaklade
medzinarodného alebo Statneho prava, ale tiez
na zaklade velkého mnoZstva pravidiel -
spolocenskych, kultarnych a socidlnych. RWE
tieto ¢asto nepisané pravidla zahffia do svojich
rozhodovacich a hodnotiacich procesov

a usiluje sa konat v stlade s nimi.

Podnikové informacie

RWE podnikové informacie zverejiuje v sulade
s nemeckymi a medzinarodnymi pravnymi
ustanoveniami burzy, aby podporovala
regularne obchodovanie s cennymi papiermi
podniku. To predpoklada, Ze s nezverejnenymi
informaciami, pri ktorych sa da ocakavat,

Ze moZu vyrazne ovplyvnit kurz tychto cennych
papierov, sa bude az do ich zverejnenia
zaobchadzat doverne. Okrem toho by bolo
porusenim platného zékona a internych
podnikovych principov, ak by sa na zaklade
takychto informacii nadobudali ¢i predavali
verejne obchodovatelné cenné papiere
koncernu alebo jeho obchodnych partnerov,
alebo ak by sa takéto informacie poskytovali
tretim stranam.
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Vonkajsie vztahy

III. Vonkajsie vztahy

Vseobecné zasady

RWE svoje obchody uskutocriuje
prostrednictvom pravne a eticky bezchybnych
prostriedkov a to isté ocakava od svojich
zamestnancov. Na dodrZiavani tejto zasady RWE
trva aj u svojich obchodnych partnerov,
dodavatelov a zakaznikov.

Sukromné zaujmy zamestnancov RWE a zaujmy
spolocnosti je potrebné striktne oddelovat.

Ku konfliktu zaujmov dochadza vtedy,

ak osobné zaujmy nejakym spdsobom koliduju
so zaujmami RWE, alebo ak vznikne hoci len
naznak takychto domnienok.

Financné prispevky od tretej osoby nesmie
zamestnanec ani pozadovat alebo prijimat,
ani ponukat alebo poskytovat. Toto plati bez
vynimky a zvlast voci verejnym ¢initefom,
tieZ voci verejnym cinitelom zahrani¢nych
Statov alebo medzinarodnych organizacii.

Iné druhy pozornosti od dodavatelov,
zakaznikov alebo ostatnych obchodnych
partnerov sa nesmd poZadovat.




Vonkajsie vztahy

Prijimat sa smU takéto pozornosti: prileZitostné
darceky, pohostenia alebo iné, ale iba v ramci
vSeobecne beZnych obchodnych zvyklosti

a pokial tieto pozornosti nemoézu ovplyvnit
podnikatelské rozhodnutia. Takéto dary smu byt
poskytnuté iba v rdmci bezného obchodného
kontaktu so zakaznikom a len vtedy, ked to
nijakym spdsobom nenaznacuje mozné
neprimerané ovplyviiovanie.

Spravanie voci zakaznikom

Spoloc¢nosti RWE ponukaju svojim zakaznikom
Siroku paletu produktov a sluZieb predovsetkym
v kTu¢ovych oblastiach obchodnej ¢innosti -
elektrina, plyn a voda. Rozhodujuca je pritom
snaha splnit poZiadavky zakaznikov na zaklade
vhodnych a efektivnych rieseni. K tomu patri
neustala kontrola vykonnostného portfélia a jeho
predvidavé prispésobovanie novym poZiadavkam
trhu. RWE sa usiluje zabezpecit spravodlivé
zaobchadzanie so vietkymi zékaznikmi.
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Vonkajsie vztahy

Spravanie voci akcionarom

RWE vnima kapital svojich akcionarov ako
predpoklad a zéklad podnikatelského konania.
Zachovanie kapitalu a dosiahnutie efektivneho
zUrocenia zodpovedajuceho trhu a tiez
transparentnost a zodpovednost voci
akcionarom su teda zakladnymi cielmi RWE.

Spravanie voci dodavatelom

Vo svojich vztahoch s dodavatelmi dbd RWE

o dodrziavanie pravidiel kédexu spravania.
RWE preto neudrziava Ziadne obchodné vztahy
s dodavatel'mi, o ktorych je verejne zname,

Ze porusuju principy, ktoré st zékladom Global
Compact. RWE sa okrem toho vo svojich
obchodnych vztahoch zasadzuje za dalSie
presadzovanie Global Compact.

Spravanie voci poradcom

Zmluvy s poradcami sa v RWE uzatvaraju iba
s osobami alebo spolo¢nostami, ktoré vdaka
svojej kvalifikacii mézu dokazatelne prispiet
k rozvoju RWE.



Vonkajsie vztahy

O nasadeni a vybere poradcov sa rozhoduje na
zéklade zdokumentovaného profilu poziadaviek
a ramca uloh. Vyska odmeny musi byt

v primeranom pomere k hodnote poskytnutého
vykonu a osobnej kvalifikacii poradcu. Platby
poradcom sa uskutocriuju zasadne az po
poskytnuti dohodnutého vykonu. Platby

v hotovosti st vylucené.

Pri povereniach v oblastiach podnikového,
strategického, trhového a organizacného
poradenstva, osobného poradenstva
manaZzmentu, ako aj pri poradenskych aktivitach
v suvislosti s otvorenim novych trhov je
potrebné zahrnlt podnikatelsky vykon
prislusnej spolo¢nosti do rozhodovacieho
procesu pri dodrzani principu ,medzi Styrmi
ocami”.

Zmluvy s RWE musia obsahovat klauzulu,

v ktorej osoby pracujuce v mene spoloc¢nosti
vyhlasia, Ze ich ¢innost neporusuje ani zakonné
ustanovenia, ani Kédex spravania RWE.
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Vonkajsie vztahy

Spravanie voci verejnosti

V3etky oznamenia o RWE sa uskutoc¢nuju
ucelene, vecne, obsahovo spravne

a zrozumitelne, ako aj aktudlne. RWE reSpektuje
profesionalnu nezavislost novinarov a médii.
RWE preto neplati za redakcné prispevky.

Informacie, ktoré sa tykaju RWE alebo jej
dcérskych spolocnosti, smu verejnosti, médiam
alebo tretim osobam poskytovat len
autorizované osoby.



Spravanie vo vztahu k politike

IV. Spravanie vo vztahu
k politike

Vzhladom na svoj vyznam pre hospodarstvo

a spolo¢nost povazuje RWE dialdg so

zastupcami Statnych organov a politickych stran

za nevyhnutny. Aby sa vSak uZ vopred predislo
zdaniu neprimeraného ovplyviiovania, .
formulovala RWE nasledujuce zasady:

RWE sa sprava stranicky a politicky neutralne

a neposkytuje Ziadne sponzorské dary
politickym stranam ani organizaciam alebo
nadaciam, ktoré su v izkom vztahu k politickym
stranam.

RWE nezamestnava Ziadnych pracovnikov, ktori
ako hlavné zamestnanie vykonavaju verejné
funkcie, alebo ako hlavnu pracovnu ¢innost
zastavaju verejné mandaty. So zastupcami
tohto okruhu os6b sa tieZ neuzatvaraju Ziadne
zmluvy o poradenstve alebo podobné dohody
za odmenu.

RWE vyslovne uznava spoluzodpovednost
spolocnosti a jej zamestnancov za rozvoj
verejného blaha.
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Spravanie vo vztahu k politike

RWE preto vita obciansku, politicko-

. demokratickd a spolocensku - hlavne kreativnu
a socialnu - angazovanost svojich
zamestnancov. Zamestnanci, ktori sa angazuju
v tomto rdmci, to vykondavaju ako sikromné
osoby. Tym, Ze sa zamestnanci angaZzuju
v tomto prostredi, RWE nesleduje Ziadne
zaujmy spolocnosti.



Vyznavanie spolocenskej zodpovednosti

V. Vyznavanie spolocenskej
zodpovednosti

Vseobecné zasady

Uvedomenie si zodpovednosti voci spolocnosti
a zivotnému prostrediu je podstatnym faktorom
pre dlhodoby Uspech spoloc¢nosti. Svojimi
produktmi a sluzbami, svojimi investiciami

a svojou Ulohou zamestnavatela RWE plni
Strukturdlnu a celospolocensky vyznamnu
Ulohu.

RWE kona na medzindrodnej, statnej,
regionalnej a lokalnej Grovni s vedomim
vlastnej zodpovednosti a ako Zivd stcast
prisluSnych spolocenstiev. S tymto zdmerom
RWE vyhladéva dialog so skupinami, ktorych sa
tykaju obchodné aktivity RWE, alebo ktorych
aktivity maja vplyv na podnikatelskd ¢innost
RWE.

RWE si poskytovanim vzdelavacich miest pre
praktikantov aj nad ramec vlastnych potrieb,
alebo iniciativami predovsetkym v socialnej,
ekologickej a kultirnej oblasti, v oblasti
dobrovolnej sluzby zamestnancov RWE alebo
pomocou inych vhodnych opatreni uvedomuje
zvlastnu zodpovednost pri podpore
spolocenského vyvoja predovietkym na
regionalnej a lokalnej Grovni.
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Vyznavanie spolocenskej zodpovednosti

RWE na tomto zdklade vita spolocensku
angazovanost svojich zamestnancov, pokial
je to primerané prisluSnym narodnym,
regionalnym alebo lokalnym skuto¢nostiam
a pokial je vyluceny konflikt so zaujmami
spolo¢nosti RWE.

Sponzorstvo a iniciativy na podporu
verejného blaha

Sponzorstvo a iniciativy smerom k rozvoju
regiénov a miestnych spolocenstiev su
zakladnymi nastrojmi uvedomenia si
spolocenskej zodpovednosti. V podstate tu ide
0 obsahovu a finan¢nl podporu zaujmov
verejného blaha, ktoré st zdsadne orientované
na verejnost.



Vyznavanie spolocenskej zodpovednosti

Register

V3etky platby a pefiazné prispevky verejnym
¢initefom a nositefom mandatov, verejnym
organom a miestam, verejnoprospeSnym
zdruZeniam, ako aj institicidm ¢innym v sluzbach
spoloc¢enského zaujmu st kompletne
registrované v samostatnom registri. Platby sa
realizuju iba bezhotovostne. Prispevky

v hotovosti su nepripustné.

Registre vedu prislusné spolo¢nosti RWE,
aktualizuju ich vZdy ku koncu roka

a prostrednictvom veducich jednotlivych
spolocnosti ich dorucuji akciovej spolo¢nosti
RWE. Registre sa uschovaju tak, aby ich
splnomocnené osoby poverené dodrziavanim
kédexu v RWE AG mohli mat kedykolvek

k dispozicii.
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Interné vztahy

VI. Interné vztahy

Bezpecnost prace a zariadeni, ochrana zdravia
RWE pracuje na nepretrzitom zlepSovani
bezpeclnosti prace a zariadeni a ochrany zdravia.

Kazdy zamestnanec je spoluzodpovedny

za ochranu Tudi a Zivotného prostredia vo svojom
pracovnom prostredi. VSetky zodpovedajuce
zakony a predpisy je potrebné dodrziavat. Kazdy
veduci pracovnik je povinny poucit svojich
zamestnancov o uvedomeni si tejto
zodpovednosti a podporovat ich. V pripade
poruseni alebo Urazov je potrebné, aby
bezodkladne podal hlasenie na zodpovedné
miesta.

Rovnost Sanci a spoluzitie zalozené

na vzajomnej Ucte

RWE si ceni dostojnost a osobnost kazdého
jedného zamestnanca. Vzajomné zaobchadzanie
je charakterizované obojstrannym reSpektom,
spravodlivym pristupom, timovym duchom,
profesionalitou a otvorenostou. Veduci pracovnici
su si vedomi Ulohy vzoru a je ich Glohou pdsobit
najma v konfliktnych situdciach ako kompetentné
kontaktné osoby.



Interné vztahy

RWE podporuje rovnost Sanci

a mnohotvarnost. Obidve su pre nas
nevyhnutnym predpokladom pre vysoku
reputaciu a podnikatelsky uspech.

Ziadny zamestnanec alebo uchadza¢ nebude
znevyhodneny na zaklade svojho pohlavia,
rodinného stavu, rasy, narodnosti, svojho veku,
naboZenského presvedcenia alebo sexudlnej
orientacie. O vybere, vzdelani a podpore
zamestnancov sa rozhoduje vylu¢ne podla kritérii
vztahujucich sa na konkrétnu &innost.

Vynikajuce vykony su predpokladmi
podnikatelského Uspechu. RWE bude preto
podporovat zvlast také talenty, ktoré tak svojimi
odbornymi, ako aj socidlnymi schopnostami
prispievaju k podnikatelskému Uspechu.

RWE ponuka zodpovedajice moZnosti na dalsie
odborné a osobné zdokonalovanie a povzbudzuje
zamestnancov, aby takéto ponuky vyuzili. RWE
presadzuje, aby zamestnanci mohli zladit
podnikové zaujmy so svojim sukromnym Zivotom.
Zvlastna pozornost sa pritom venuje zlucitelnosti
rodiny a povolania.
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Dodrziavanie kédexu spravania / vykaznictvo

VII. Dodrziavanie kédexu
spravania / vykaznictvo

Vseobecné zasady

Kazdy zamestnanec RWE obdrzi jeden exemplar
kédexu spravania. Kédex sa musi stat vzitou
podnikovou skuto¢nostou a tym aj stcastou
vSedného pracovného dna vietkych
zamestnancov RWE. VedUci pracovnici st
obzvlast vyzyvani aktivne podporovat jeho
presadzovanie. K tomu je potrebné zabezpecit
aj to, aby vsetci im prideleni zamestnanci
poznali kédex spravania a tak ho mohli
dodrziavat v praxi. Takisto audit koncernu dba
pri svojich kontrolach na dodrziavanie kédexu
a zakotvuje jeho zasady do kontrolnych kritérii.

Vo vSetkych otazkach, ktoré sa tykaju tohto
kédexu a jeho dodrziavania, by mal kazdy
zamestnanec hladat vysvetlenie najprv u svojho
nadriadeného alebo u kompetentného
odborného oddelenia v prislusSnom podniku.
Pritom sa na prikladoch vysvetli, ako je
potrebné rozumiet jednotlivym castiam kodexu
alebo ako je mozné porovnat konkrétne pripady
vlastného spravania s meradlami kédexu. Ak ma
zamestnanec podnet v suvislosti s porusenim
kédexu bud zo strany jeho samého alebo iného
pracovnika, je potrebné



Dodrziavanie kédexu spravania / vykaznictvo

objasnit ich najskor v rdmci prislusného
pracoviska.

Splnomocnenci pre dodrziavanie kédexu
Ak vysSie uvedeny postup nie je mozny alebo
sa ukaze ako neprimerany, kazdy zamestnanec
sa moZe obratit na niektorého zo
splnomocnencov pre dodrZiavanie
(compliance) kédexu v RWE. Tito
splnomocnenci s vymenovani v RWE AG

a minimalne v kaZdej veducej spolo¢nosti;
okrem toho by kazda spoloc¢nost mala
preskimat, ¢i vymenuje svojho vlastného
splnomocnenca.

Splnomocnenci pre dodrZiavanie Etického
kédexu RWE budu v prisnej dévernosti
reagovat na kazdu otazku, poznamku a podnet
a budu sa nimi zaoberat tak, ako si to budu
jednotlivé pripady vyzadovat. Na poziadanie
bude zamestnanec informovany o tom, ako bol
jeho podnet vyrieSeny, ¢ boli zavedené nejaké
opatrenia a bude informovany aj o tychto
opatreniach. Ziadny zamestnanec sa nemusi
obavat, Ze mu podanie podnetu na
splnomocnenca privodi ujmu - s vynimkou
sankcii vyplyvajucich z porusenia samotného
kédexu.
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Dodrziavanie kédexu spravania / vykaznictvo

RWE navyse vymenovala externého kontaktného
partnera, aby spolo¢nost podporoval pri
uplatfiovani kédexu spravania. Pokial nebude
mozné interné vysvetlenie podnetu, moZe sa
zamestnanec obratit na niektorého z tychto
externych partnerov. Oznamenia externym
prijemcom podnetov - na poZiadanie budu
anonymné - budi postupené splnomocnencom
v RWE AG, ktori sa nimi budu zaoberat podla
popisu v predchadzajucom odseku.

Kontaktné Gdaje splnomocnenca pre
dodrziavanie etického koédexu a externého
kontaktného partnera budu zverejnené na
intranete.



Dodrziavanie kddexu spravania / vykaznictvo

Potvrdenie a vykaznictvo

Kazdy veduci pracovnik so zodpovednostou za
personal bude zodpovedného splnomocnenca
kazdoroc¢ne informovat o uplatniovani kddexu
spravania vo svojej oblasti zodpovednosti,

a to na zaklade vopred zadaného vzoru; Glohou
veduceho pracovnika je informovat
splnomocnenca o poruseniach kédexu
spravania.

Presadzovanie etického kédexu bude
kontrolovat externy, na tuto oblast Specidlne
kvalifikovany auditor alebo porovnatelna
institacia; o uplatfiovani kédexu bude zv1ast
uverejnena informdcia v sprave Corporate
Responsibility (firemna zodpovednost pri
podnikani), ktora vypractva koncern RWE.

Essen, september 2005
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